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E. 2015, nous avons placé I'habitat au coeur de nos préoccupations ce qui s’est traduit par notre implication
dans I'élaboration du Plan Logement Outre-Mer. Nous tenons & promouvoir |'idée auprés de nos membres, que
la production de logements contribue de maniére déterminante & la consolidation de la cohésion sociale et ce
faisant au mieux vivre et au mieux-étre de nos populations.

L'EPFL est aujourd’hui un outil de développement incontournable dans le paysage Guadeloupéen, qui de plus
joue un réle moteur dans 'amélioration des conditions de vie de nos populations. Laugmentation qualitative et
quantitative de notre parc de logements, I'amélioration de nos infrastructures de transports, le renforcement du
maillage du territoire en équipements publics de toute nature, la protection des captages d’eau sont autant de
défis qu'il reste & relever.

Nous avons su assurer son autonomie financiére et donc son autonomie décisionnelle. En ces périodes de
raréfaction des ressources financiéres et de restrictions budgétaires au niveau de |'Etat, de I'Europe et des
collectivités locales c’est |4, je crois, un atout précieux pour I'‘avenir de notre EPFL.

Cet acquis est d’autant plus pertinent que les contextes géographiques, économiques, environnementaux évoluent
entrainant de ce fait I"extension de notre périmétre d'intervention en nous apportant son lot de problématiques
nouvelles qui constituent en soi de nouveaux challenges pour notre établissement, c’est le cas notamment de la
protection des captages en eau.

La confiance témoignée par nos membres, au rang desquels figure désormais la Communauté d’Agglomération du
Nord Basse Terre, contribue & notre performance collective et nous renforce dans I'idée qu'il faut de la proximité
dans nos échanges et que notre réle de conseil et d‘accompagnement doit s‘amplifier pour répondre au mieux aux
attentes des collectivités et EPCI. C’est dans cette perspective que nous avons amplifié notre réseau et consolidé
des partenariats avec des acteurs publics et privés.

Le chemin accompli depuis 2013 a permis de démontrer |'utilité et I'efficacité de notre action et c’est fort de ce
constat et de la satisfaction du devoir accompli que je m’appréte & passer le témoin en 2016.

Christian JEAN CHARLES —
Maire de Pointe Noire ( 6p
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| e Mot du
Nouveau
Président

Jean Claude CHRISTOPHE

Conseiller Régional
Nouveau Président
de I'EPF de Guadeloupe
depuis le 17 février 2016




« C'est avec une grande confiance, beaucoup d'humilité, et une certaine ambition que j'accepte d'assumer ce
poste de président de |'EPF de Guadeloupe. Confiance, car jai la certitude que mon prédécesseur Christian
JEAN CHARLES a permis a cet établissement de démarrer sur des bases solides et pérennes, ce qui constitue
sans nul doute un atout pour l'avenir.

Humilité, car je mesure le chemin qui a déja été parcouru et celui qui re=qa parcourir au regard notamment des
attentes de nos collectivités membres. La rapide montée en puissancelZ2F, ne doit pas nous faire oublier qu'il
est un outil au service du développement et que les acquisitions fonciéres en tant que telles n’ont de sens que si
elles servent & un moment ou & un autre, de levier & la réalisation des projets.

C'est 'orientation méme que je souhaite donner & mon action dans les années a venir, accompagner les communes
dans I'amorcage des projets et les sensibiliser sur la nécessité d’une mise en ceuvre rapide des opérations, c'est
ce qui donnera in fine de la pertinence & nos interventions et permettra & I'EPF de devenir un outil incontournable
dans le développement de la Guadeloupe. »

Jean Claude CHRISTOPHE

Conseiller Régional

©epf
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a désormais un nouveau visage

Avec l'arrivée des nouveaux membres une recomposition de

I'assemblée générale et du conseil d’administration s’est o e en
date du 21 janvier & la mairie du Lamentin qui nous/avaient accueillis
pour 'occasion.

()

Christian JEAN-CHARLES

Président
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[Parole d'administrateur

Dans cette rubrique, nous avons choisi de donner chaque année la
parole a un administrateur.

Madame Josiane GATIBELZA est administrateur de |'EPF et 1ére vice-présidente
depuis le renouvellement du bureau en juin 2014, c’est elle qui a présidé |e@|

31 mai 2013, I'assemblée générale de création, elle a assuré l'intérimde la
présidente de décembre 2015 & février 2016.

J'ai porté en 2013 cet EPF sur les fonts baptismaux et je

participe, au méme titre que les autres administrateurs,

& sa montée en puissance depuis cette date. Au

regard des demandes d’acquisition formulées

par ses membres et des nombreuses missions
d’ingénierie fonciére qui lui sont confiées, force
est de constater que cet outil était nécessaire
et s‘avére de plus en plus nécessaire.

En tant qu’administrateur, je mesure chaque
jour 'ampleur de la tdche qui nous attend
pour les années qui viennent. La jeunesse et
le dynamisme de |'établissement nous aménent
& étre particuliérement attentifs & son évolution
tout en apportant un soutien indéfectible a la petite

équipe combative et mobilisée autour de la Directrice,
Madame Corine VINGATARAMIN. , ‘
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commune de Desha:es “souffre: qlruellemenf du_-
‘manque d’eau. La réalisation de ce: ‘captage sur
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L'UTILITE DE L'EPF

LES ACTIONS
SUR LE TERRAIN

POUR AUGMENTER DE MANIERE

QUALITATIVE
ET QUANTITATIVE LA PRODUCTION

DE LOGEMENTS SOCIAUX

Le réglement intérieur de I'EPF prévoit que 40% des interventions de I'EPF soient réservées au logement social sur la
période 2013-2018. Dans le strict respect des orientations stratégiques du schéma d'‘aménagement régional (SAR) notre
objectif est de pouvoir permettre la réalisation d'opérations de plus petite taille (10 & 30 logements) mieux insérées dans

le tissu urbain existant afin de favoriser la mixité sociale et fonctionnelle.

L'EPF a pris part en 2015 & de nombreuses réflexions portant sur le foncier ou plus largement sur 'aménagement
du territoire. Ainsi la directrice a été chargée d’animer I'atelier « aménagement/foncier » en vue de I'élaboration

du Plan Logement Outre-Mer (PLOM) .

_es engagements pris par
'EIPF dans le cadre du [PLOM

* Ramener a 1% les frais de portage des terrains de[™|s & la réalisation de programmes de logements sociaux ;
* Actualiser les Protocoles d’Interventions fonciéresarm d’intégrer un volet clairement identifié sur le logement,

en particulier sur le logement social ;
* Procéder au recensement des terrains non utilisés situés en zones urbaines et en zones & urbaniser
des documents locaux d’urbanisme ;

* Procéder au recensement du parc vacant ;
* Autoriser la directrice a solliciter auprés de |'Etat et des autres partenaires financiers publics des subventions

destinées & amoindrir le coit lié au recensement des terrains non utilisés situés en zones urbaines et en zones
a urbaniser des documents locaux d’urbanisme et du parc vacant.
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Témoignage Dominique JOLY

Directeur Général de la Société Pointoise d’"HLM

La SPHLM a entamé cette année 2015, un partenariat, avec
I’EPF de Guadeloupe, qui vise & reconquérir les dents creuses
des centres anciens afin d’y implanter des opérations de
logements ou des opérations mixtes logements /commerces.

l'intérét de cette démarche pour les bailleurs sociaux est
de pouvoir s’appuyer sur une véritable ingénierie fonciére

susceptible de lever les freins de l'indivision et capable
d’opérer dans certains cas des regroupements de
parcelles ce qui représente un intérét certain pour
I’équilibre financier des opérations.

Par ailleurs le choix des parcelles se fait d'un commun
accord et moyennant une rapide étude de faisabilité nous
indiquons & I'EPF le prix plafond de la négociation. Dans
ce cas présent le bailleur que nous sommes concentre ses
efforts sur le montage technique administratif et financier
de l'opération, nous n’avons plus & nous préoccuper de la
maitrise fonciére puisque c’est désormais I'affaire de I'EPF cela
nous permet surtout de nous reconcentrer sur notre vrai métier
qui est celui de bailleur social.




L'UTILITE DE L'EPF
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Témoil{Dhge J.BANGOU
Mairele commune de Pointe a Pitre
1°" vice-président de Cap Excellence
L’EPF assure un véritable travail de veille fonciére pour
le compte de la ville, ce qui nous a permis d’acquérir

plusieurs parcelles en 2015 (7 parcelles représentant
2636 m2).

Une méthode de travail a été mise en place avec les
services de la ville afin de passer au crible I'ensemble
des déclarations d'intention d’aliéner. Les efforts ont
porté en 2015 principalement sur les Quais Ferdinand
de Lesseps puisqu’il s’agit pour nous d’opérer un vrai

travail de recomposition sur toute I'interface ville /port

compte tenu du développement important de I'activité
croisiére et de I'impact bénéfique du Mémorial ACTe sur
I"attractivité de la ville .
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L'UTILITE DE L'EPF

LES ACTIONS
SUR LE TERRAIN

POUR AMELIORER
LA FLUIDITE DU TRAFIC ROUTIER

Lors d'une réunion qui s’est tenue dans la salle des délibérations de la mairie de Sainte Rose

en date du 8 septembre 2015 en présence du président de région, la région Guadeloupe a affirmé
son souhait de confier & I'EPF de Guadeloupe la libération du foncier destiné & la déviation de la Boucan
(Sainte Rose).

La convention d'assistance validée par la commission permanente du 24,/09 /2015 poursuit un double objectif :
- la libération du foncier ;
- la mise en place de mesures compensatoires destinées & réduire I'impact du projet sur I'activité agricole.

En date du 13 novembre 2015 I'EPF a réuni dans ses locaux I'ensemble des propriétaires concernés afin d'évoquer
conjointement la procédure et les modalités d’acquisition.

Parallélement de nombreuses réunions de travail ont été organisées avec les agriculteurs sur le terrain afin de
toucher du doigt les nombreuses problématiques auxquelles ils sont confrontés.

[—— NORD BASSE-TERRE 1
SAINTE-ROSE

La Région met 6,5 millions d’euros

o AEUS‘S:Q faire fninans rS prOIEtS communaux

%4 de plusieurs écoles et bitimei & 18 des 22 dossiers qu'll 3 souris  a Région dontla rénovation
Fiantier de la déviation
/- La Boucan en juin 2016

Cettevisiteaéts  Lechantierdewalt Ia Grande Riviére
Toccasion pour démarrer diciajuin 3 Goyave.

le président de 2016, sous éserve
Région de faire une
commuication sur

Iétat davancement

du projet de dévia-

tion de La Boucan,

dont e tracé est

aujourdhui établi

niveau de Facquiition foncere,  sont concemés es travaux  surune 212 vles de 4 k-

020 de 200 metes.
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L'UTILITE DE L'EPF

LES ACTIONS
SUR LE TERRAIN




POUR RENFORCER LE NIVEAU D’EQUIPEMENT
DE NOS TERRITOIRES

La mise aux normes des équipements scolaires au regard des normes para sismiques, la croissance
démographique a rendu nécessaire la construction et la reconstruction de certains groupes scolaires .

Dés lors la question de la maitrise fonciére se pose. A Vieux Fort comme & Goyave |'action combinée
, o . , , . o . . , .
d’une négociation bien menée et d'une veille fonciére accrue sur les Déclaration d’Intention
d’Aliéner déposée en mairie ont permis de maitriser le foncier sans avoir recours & la procédure

d’expropriation ce qui aurait entrainé des retards dans la réalisation des projets.
C'est la un exemple d’action conjuguée de I'EPF et des services communaux qui peut
garantir I'efficacité en termes de maitrise fonciére publique.

Téemoignage F. LOUISY

Maire de la commune de Goyave

Le développement de la section de Bois Sec a rendu nécessaire

la construction d’un nouveau groupe scolaire. Il y a quelques

années, nous avions entamé, sans succés, un dialogue
avec le propriétaire du terrain envisagé.

En 2013, nous avons sollicité |'Etablissement Public
Foncier pour lui confier la gestion de cette acquisition,
qui devenait problématique. Nous avons pu compter
sur la réactivité de I'établissement et sur la qualité du
partenariat qu'il a su établir rapidement avec les services
municipaux.

Sur ce dossier, la commune de Goyave a délégué
& I’'EPF |'exercice du droit de préemption urbain et ce
dossier a finalement connu un dénouement positif.
Aujourd’hui nous sommes heureux de pouvoir
annoncer aux administrés I'imminence du

démarrage des travaux.



L'UTILITE DE L'EPF

LES ACTIONS
SUR LE TERRAIN
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I/ LA CONSTRUCTION
D'UNE RELATION

DES PARTENARIATS
EFFICIENTS

Une Ingenlerie
fonciere au service
de N0s membres

POUR UTILISER TOUS LES OUTILS LEGISLATIFS
EN NOTRE POSSESSION POUR MAITRISER LE
FONCIER

En 2015 I'EPF a renforcé son appui aux communes en termes d’ingénierie fonciére. C'est ainsi
qu’une convention dassistance a été signée avec la commune ‘J@'\Aorne a I'Eau pour la mise
en place, dans le centre bourg, de procédures de biens vacantsEZls maitre et de parcelles en

état d’‘abandon manifeste.


Accueil
Note
mettre un "et" après vacants


Témoignage W.CORNELIE

Directeur de I’/Aménagement du Territoire

et des Services Techniques

En Guadeloupe toutes les villes sont belles... disait Jean-Claude
LOMBION. Malheureusement, & Morne-a-I'Eau, il existe
énormément de dents creuses dans le centre-ville qui ne contribuent
pas & 'expression de cette beauté.

Fort de notre Agenda 21 local nous sommes aujourd’hui dans une
logique de gestion durable de I'espace. Aussi, les élus étudiaient
depuit@:éf la pertinence de mettre en place la procédure de biens

vacants maitre. Le Conseil Municipal a donc décidé de faire appel
a I'expertise de I'EPF qui a répondu favorablement. A cet effet, une

convention a été signée entre |'EPF et la collectivité.

Si nous pouvons récupérer quelques parcelles par ce biais

ce sera autant de gagner pour la mise en ceuvre du proje
de restructuration urbfz=y dans le cadre de I'éco-quartier ,

du centre-ville @

00


Accueil
Note
Mettre un point à la fin de la phrase

Accueil
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I/ LA CONSTRUCTION
D'UNE RELATION:

DES PARTENARIATS
EFFICIENTS

POUR PERMETTRE DE REGULARISER
DES SITUATIONS QUI PEUVENT DEVENIR
PROBLEMATIQUES

L'EPF et la commune de Vieux Fort ont signé une convention d’assistance technique et administrative le 24
septembre 2015 afin d’accompagner la commune dans sa procédure de classement de la voirie communale.
La Mairie de Vieux Fort souhaite en effet, régulariser la situation de plusieurs voies et places qui ont un usage
public, mais dont la propriété est restée privée, ou encore, qui se trouvent dans le domaine privé de la commune.

L'Etablissement Public Foncier coordonne donc, avec la collectivité, la réalisation de plusieurs procédures menées
pour régulariser ces situations :
- Le classement dans le domaine public des voies déja propriété de la commune ;
- Le transfert d'office des voies privées situées dans un ensemble d’habitations
et ouvertes a la circulation publique,
- Uacquisition amiable ou la prescription acquisitive des autres voies privées.

POUR RECONSTITUER LES TITRES DE PROPRIETE
ET METTRE FIN A L'INDIVISION

L'EPF a choisi de «tordre le coup» & certains préjugés qui font de I'indivision un frein absolu et rédhibitoire lors
P prejuges q
d’intervention dans les centres anciens. Nous avons choisi de développer une expertise dans la recherche des
pp P
propriétaires. Dans le cas de successions complexes, nous avons ainsi pu identifier les héritiers et ayants droit
en remontant parfois sur 8 générations.
L'idée pour nous est d’acquérir au fil du temps un vrai savoir faire. Il s'‘agit | d’une expertise innovante & consolider
P q p 9 p
pour le moment venu la partager avec d'autres collectivités de |'Outre-Mer concernées par ce probléme. Bien
entendu, le travail est mené conjointement avec le notaire dans le cadre d'une collaboration active et efficace.



l

C C Téemoignage S.TANTIN

Président de la chambre des notaires

Depuis 2013 nous avons construit avec I'EPF
de Guadeloupe nos propres méthodes de
travail afin de permettre d’accélérer les
dossiers notamment lors des successions
complexes. L'EPF est en relation directe
avec les propriétaires ce qui facilite la
collecte des données.

-.-- Elles nous sont ensuite transmises pour
analyse et vérification. Lorsqu’il s’agit de

successions non réglées I'EPF propose

| } | T
aux indivisaires de faire I’avance des frais
liés & rédaction des actes notariés et des

attestations immobiliéres. Ces frais seront

. ensuite déduits du prix de vente. Cette

; ; facon de procéder permet de gagner du
. . . . . temps et surtout de débloquer des situations

nées de réticences dans [‘avance des fonds
- - ' . u ou de manque de disponibilités financiéres.

RECONSTITUTION D’UN ARBRE

GENEALOGIQUE PAR LES SERVICES
DE L’EPF

OO0



I/ LA CONSTRUCTION
D'UNE RELATION:

DES PARTENARIATS
EFFICIENTS




a construction
L, d'une relation
avec NO0s partenaires

UN DIALOGUE QUI S'INSTAURE
AVEC LES BUREAUX D’ETUDES

Il existe un grand nombre d’acteurs autour des métiers de I'aménagement et du foncier. Nous nous

appliquons chaque jour & construire une relation avec ces différents partenaires |'idée étant de travailler en

synergie pour renforcer |'efficacité de notre action et construire un réseau vertueux et efficace d'acteurs.

C’est ainsi qu’en date du 13 Mai 2015 nous avons rassemblé lors d’un échange convivial,
I'ensemble des bureaux d'études en urbanisme et aménagement. L'idée était d'échanger autour
de I"élaboration des PLU, de |'intégration d’un volet foncier dans ces documents d’urbanisme
locaux et présenter les protocoles d'interventions fonciéres en vue de leur prise en compte.

Témoignage Adina BLANCHET
Bureau d’études SYNERGIES

L'EPF a organisé une matinée d’information & des urbanistes de
Guadeloupe. Il s’agit d’une initiative fort instructive, car elle a
permis aux professionnels de I'aménagement du territoire de
mieux connaitre les missions et les objectifs de I’EPF. Par la
méme occasion, I'EPF a pu entendre les préoccupations de
urbanistes, notamment en matiére d’organisation et de gestion

des données au niveau de I'archipel.



I/ LA CONSTRUCTION
D'UNE RELATION:

DES PARTENARIATS
EFFICIENTS

Sommy
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UNE RELATION DE PLUS EN PLUS )
ETROITE AVEC LES TECHNICIENS DES COLLECTIVITES

L'EPF de Guadeloupe qui compte 27 communes membres est amené & effectuer des acquisitions pour le compte
de celles-ci en ayant recours notamment a |'exercice du droit préemption urbain (DPU).

Dans ce cas, il convient de respecter un formalisme duquel dépendra le bon déroulement de la procédure de
préemption.

Aussi, dans le but de sensibiliser le personnel des communes & la mise en ceuvre du DPU, deux demies-journées
d’information ont été organisées par |'EPF de Guadeloupe. Les 27 et 29 octobre a Vieux Habitants et Petit Canal
sur le théeme « Comment préparer des décisions de préemption?

Au vu des échanges, la synthése de ces journées a mis en exergue les points suivants :
- Les biens concernés par I'exercice du DPU
- I'instauration du DPU
- I'instruction de la DIA et la saisine de France Domaine
n - la délégation du DPU & I'EPF de Guadeloupe

- la motivation de la décision de préemption

Il s’est agi d’apporter au personnel en charge des affaires fonciéres au sein des communes, un éclairage
sur les étapes clés de cette procédure peu utilisée.

En effet, il a été observé que tous les agents ne possédent pas le méme niveau d’information et qu'il

existe trés peu d'échanges sur ces thématiques entre les collégues des différentes collectivités.

Les agents présents ont manifesté un grand intérét pour ces sessions d’information et souhaiteraient
bénéficier d'autres sessions de ce type concernant d’autres problématiaues fonciéres.( biens sans
maitres, régularisation fonciére, biens en état d'‘abandon manifeste...)

., CAROLE BIZET .
CHARGEE DE MISSION FONCIERE
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Note
Mettre un point


I/ LA CONSTRUCTION
D'UNE RELATION:
DES PARTENARIATS

EFFICIENTS

UNE PARTENAIRE PRIVI'LEGII?
POUR LES COLLECTIVITES

En 2015 I'EPF a apporté, aux collectivités membres, sa contribution & |'élaboration de nombreux documents
de programmation, tel le contrat de ville du Moule et de Cap Excellence, le Programme Local de I'Habitat de
I'agglomération centrale. Il a aussi participé & plusieurs réflexions notamment sur '’Approche Environnementale
de L'Urbanisme. Plus qu’un simple opérateur foncier, il apparait avjourd’hui comme un partenaire impliqué au
méme titre que les autres institutions dans le développement des communes et EPCI.

otle



LA CONSTRUCTION D"UN RES‘EAU D’ACTEURS
AVEC LES NOTAIRES ET GEOMETRES

Une rencontre organisée conjointement avec |'ordre des notaires a rassemblé plus d’une centaine de participants
a l'espace régional du Raizet en date du 28 octobre 2015. L'EPF, les notaires et les géométres du département
s'étaient donné rendez-vous pour échanger sur des thématiques communes & nos métiers. L'occasion a été donnée
de découvrir ou de redécouvrir I'EPF de Guadeloupe, son rdle, ses missions et d‘appréhender la place qu'il va

désormais occuper dans le paysage institutionnel.




111/ Une Autonomie

FINANCIERE
CONSOLIDEE

L'EP@z Guadeloupe est un Etablissement Public & Caractére Industriel
et Commercial (EPIC) doter d’une autonomie financiére.

L'Assemblée Générale vote chaque année le produit de la taxe spéciale d’équipement (TSE) a
percevoir.

La TSE est la principale recette de I'EPFL de Guadeloupe. Les élus désireux de ne pas alourdir la
charge contributive des guadeloupéens ont fixé celle-ci & 15 euros par habitant en 2015.

COMPARATIF EVOLUTION TSE- ACQUISITIONS
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REPARTITION DES ACQUISITIONS PAR
THEMATIQUE D'INTERVENTION . .....ccoren de

transport (74 000€)
2%

Habitat (1 108 500€)
19%

.
e

Développement
économique (800
000€)
Equipements 13%
collectifs (3 930 285¢€)
66%

H Réserve fonciére H Infrastructures de transport (74 000€)
B Environnement-Agriculture 1 Habitat (1 108 500€)

B Développement économique (800 000€) B Equipements collectifs (3 930 285€)

Y)



I/ FONCTIONNEMENT

UNE EQUIPE AU SERVICE
DE LA GUADELOUPE

DIRECTRICE

ASSISTANTE
ASSISTANT ADMINISTRATIVE

COMPTABLE GESTIONNAIRE
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Une organisation
qui s'etoffe

el se renforce

GRACE AUNE EQUIPE
QUI S’ADAPTE AUX REALITES
ET AUX BESOINS

Pour répondre aux demandes de nos membres et a l’accroissement de notre
| champ d’activité I’équipe de |I’EPF a du étre renforcée.

! Certains postes ont évolué. C'est le cas de celui de I'assistante de direction qui a évolué
vers un poste d'assistant administratif et gestionnaire du patrimoine. L’'augmentation
' rapide de notre patrimoine a rendu nécessaire la mise en place de compétence
« gestionnaire du patrimoine » au sein de I’équipe. Cindy SOUPRAYEN

qui occupait initialement le poste d'assistante de direction, s’est vue confier de
nouvelles missions.

Témoignage C. SOUPRAYEN

Avec |I’augmentation du patrimoine de I’EPF, outre la fonction

d’assistante administrative, j'assume depuis le Ter septembre la
fonction de gestionnaire du patrimoine au sein de I'établissement.

Dans la perspective de ces nouvelles fonctions j‘ai suivi au sein de
I’EPFL du Dauphiné une formation de gestion de patrimoine au cours
de laquelle nous avons pu profiter des conseils de Me Dominique
TOURNIER sur la rédaction des conventions d’occupation précaire.
Cette formation a été également pour moi l'occasion d’échanger avec

et

D)
_/



ITI/ FONCTIONNEMENT
UNE EQUIPE AU SERVICE
DE LA GUADELOUPE les collégues des autres régions et d’appréhender les
difficultés qui peuvent se poser & nous EPFL.
Ma mission premiére consiste & veiller au maintien en bon état du

patrimoine acquis. Dans les cas o cela s’avére nécessaire s travaillons
en étroite collaboration avec les différents acteurs institutionnels

Ainsi, nous avons procédé sur le Musée |"Herminier acquis en décembre 2014, & des
travaux destinés & le maintenir en bon état.

Le batiment étant classé monument historique, les travaux de réparation ont donné lieu en amont
& un examen préalable mené en étroite collaboration avec le service des monuments historiques
de la DAC de Guadeloupe et I'architecte des batiments de France H. DE KERGARIOU. Des
contraintes techniques et patrimoniales ont rendu nécessaire |'établissement de protocoles précis
afin de permettre aux entreprises d’intervenir avec une méthodologie claire mais également avec
des limites d’interventions définies.

Par ailleurs cette approche nous a permis de nous inscrire dans une démarche de maintien du
patrimoine historique, nous avons pu faire financer les travaux & hauteur de 35% de leur coit
total dans le cadre des subventions attribuées par le Ministére Culture.

propriétaires, un po
chargés de misions fonciéres.

Témoignage A. KANCEL
Avurélie KANCEL : Assistante foncier
Je suis titulaire d’un BTS en droit notarié et 'ai intégré I'EPF en septembre
2015. J'interviens en amont de la procédure d’acquisition. Je suis en
charge des formalités préalables & la négociation, c’est-a-dire les
demandes d’évaluation des domaines, les recherches de titre auprés
des services de la publicité fonciére, des demandes de devis pour
des diagnostics techniques éventuels, mais aussi de la recherche des
propriétaires et de la constitution d’arbres généalogiques dans le
cadre d’indivisions.
Lorsqu’il y a accord sur le prix, je suis chargée de recueillir auprés
des propriétaires I'ensemble des piéces nécessaires & la rédaction
des actes de vente. Je travaille donc en étroite collaboration avec le

N hotaire de I'EPF,
Ce métier d’assistante foncier nécessite un bon sens de I’écoute et du
oo . relationnel afin de rassurer les familles et les propriétaires.
40 D

29

Compte tenu des nomhreuses difficultés rencontrés dans la recherche des
1’assistant foncier a été crée, il vient en appui aux
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J'ai découvert & I’EPF un tout autre univers qui m’a permis de mettre en exergue mes
connaissances en droit notarial, ce qui me pousse & foujours m‘améliorer afin d’étre préte &
faire face a toutes les situations. Ce métier d’assistante foncier & I'EPF nécessite une grande
réactivité et ténacité

La création d'un poste d’agent d’entretien du patrimoine a été validée par le conseil d’administration en

date du 24 Juin 2016. Le réle de I'agent qui sera recruté consistera & avoir un ceil vigilant sur I'ensemble du

patrimoine afin d’éviter les dégradations et squats éventuels. Par ailleurs son travail consistera également &

assurer tous les travaux d’entretien et de petites réparations ainsi que de coordonner le travail des entreprises
pour les travaux plus importants.

Un négociateur foncier est venu renforcer I’équipe existante.

Temoignage V. LYCAON
Valery LYCAON : Négociateur Foncier
Le travail de négociateur foncier, comme son nom l'indique consiste & mener les
discussions avec les propriétaires fonciers pour acquérir leurs biens dans le cadre de
prix fixé par France Domaine.
Technicien supérieur spécialisé en force de vente, j'ai exercé pendant plus de 18
ans la profession d’agent immobilier dans des structures privées.
Aujourd’hui nos clients sont tous des clients publics ce qui change
. fondamentalement la donne et nous oblige & intégrer les dimensions
\  de l'intérét et de I'utilité publique.

\  J'interviens essentiellement dans les centres anciens & Pointe & Pitre,
. au Moule & Morne & I'eau sur la reconquéte des dents creuses, la
/i \\ ou la question de I'indivision se pose avec acuité.

Nous avons choisi de faire de I'indivision une force et non une
contrainte car contrairement aux idées recues, aucun propriétaire
ne souhaite fondamentalement rester dans une situation qui peut
étre source de conflits avec les autres membres de sa famille.

Sur les centres bourgs, on essaye d’opérer un vrai travail
de regroupement des parcelles, de remembrement urbain, ce
qui permet aux opérateurs sociaux de disposer de surfaces plus
intéressantes et qui n’est pas sans incidences sur la faisabilité financiére
des opérations.
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( & destination des propriétaires )

Etape 1: Ouverture du dossier
- Délibération du conseil d'administration
- Exurait cadastral
 Relevé de propriété (matrice cadastrale)
- Extrait du PPRN
- Fiche didentification du i
 Fiche didentification du propriétaire
“Détberaton g Etape 1
s e e i a1 34 doSSier
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- Recherche des. coordonnées téléphoniques.
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3: Prise de contact
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+Assistan foncier
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avecreva ndez-vous pour . rendez-vous pour visite sur site avec
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© 7 Confirmation d'accarg s avis France Domaine regu, contact avec le
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T
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. misons €38 de desaccond v proc
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on e cas deneant
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Sotclerlebomage omion du bormage
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de confirmation du prix adressée au propriétaire
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s
Retrns Crargee 00 e
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= = (. courrier type 4 (si pas dindivision) ‘expropriation, le cas échéant
o ou 5 (si indivision) + listing de piéces)

Reféren: i
rent Char
A 96 de missions

Etape 7 : Bornage

nde la par faite au.
‘ngvsmm iétaire. Prise en charge par VEPF dans le cas de biens.
- e moins de 45 000 euros ou réalisation du bomage
Etape I; e ite sur le prix de vente
Signature promesse de vente
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e
- Asmsxaugé

Sianature d a promesse
1 ceveme
rece T
Sommres P
cevenie
Diecrce
Etape 13: si¢
 Signature a : Promess:
e e T e omnn Erape 9:Signature
e parle no (e de la promesse de vente
sous conditions suspensives

CF Courrier type 6
Etapels:

4o

ionnelie la convention

de portage foncier

{7 courierdeponoge iou
Chargé de missin.

PROCEDURE D’ACQUISITION

Etape 10 : Signature
de I'acte de vente
Transfert de propriété au profit de [EPF




GRACE A DES PROCEDURES ET DES
OUTILS QUI SE METTENT EN PLACE

Compte tenu de la nature de notre activité et dans un souci de rigueur et d'efficacité,
la direction de I'EPF a décidé, en 2015, d’élaborer, de maniére itérative avec les
ts, des procédures liées a la fois & notre activité et & notre fonctionnement.
Icit d’un travail de longue haleine qui a démarré en 2015 et devrait s'achever & la fin
de I'année 2016. Deux guides pratiques de procédures sont en cours d’élaboration, celui
des procédures liées & l'activité (acquisition par voie amiable, par voie de préemption, par
d’expropriation, indemnisation des agriculteurs, procédure de biens vacants sans maitre...)
et celui des procédures liées au fonctionnement (traitement des factures, organisation des
consultations, traitement des demandes des collectivités...).

La 1 procédure a avoir été mise en place est bien sur celle de l'acquisition par
voie amiable.

= CTémoignage H. CHAULET
Propriétaire

Lorsque j'ai rencontré pour la 1ére fois les services de | ‘EPF, j'ignorais |'existence de
cet établissement et restais quelque peu dubitatif sur leur capacité & agir. Je me suis
vite rendu compte que mes doutes n’étaient pas fondés et qu’en dépit de la
jeunesse de la structure, la rigueur et le professionnalisme étaient de mise.
Mon opinion s’est trouvée confortée quand on m’a remis la procédure
d’acquisition destinée aux propriétaire. J'ai pu ainsi suivre chaque

étape du processus d'acquisition ce qui m‘a permis de me préparer
dans mes diverses démarches administratives et qui m’a rassuré sur
la crédibilité de I'établissement.
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GRACE AUX PROTOCOLES
D’INTERVENTION FONCIERE
QUI NOUS PERMETTENT D’ANTICIPER
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L'EPF acquiert un terrain pour la
construction d'un groupe scolaire

Corine Vingataramin, directrice de |'Etablissement public foncier (EPF), a signé lundi,
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TROIS-RIVIERES La commune a signé une convention
La villa Hibiscus destinée avec I'établissement public foncier

L'Etablissement public foncier de Guadeloupe et la collectivité ont signé, hier, un protocole d'intervention fonciére

‘a d evenir l'ofﬁce du tourisme pour |'acquisition de terrains, en vue de la concrétisation de projets déja ciblés.

gftablisement public  rains pour la concrétisa- En efft, le de ce  demander IEPF de Gua-
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UN OBSERVATOIRE DES PRIX
DE FONCIER ATTENDU

L'année 2015 n'aura pas été comme on |'espérait celle de la mise en place de I'observatoire des
prix du foncier. En dépit des nombreux efforts déployés, nous avons buté sur |'exploitation des
données transmises par la Direction Régionale des Finances Publiques. Grace & la ténacité d’une
jeune stagiaire, Laura THOUROUDE, nous avons été en mesure de constituer une banque de
données fiables sur les transactions fonciéres réalisées ces 5 derniéres années.

Notre stagiaire a en effet exploité la base de données des valeurs fonciéres 2010 & 2014
et a constitué une base exploitable pour notre SIG. Cette premiére analyse des prix au
métre carré des ventes de terrain répertoriées dans le fichier. Une consultation a ensuite
été lancée & partir de ce travail afin de retenir un prestataire pour la mise en place d'un
observatoire des prix du foncier, outil ergonomique qui permettrait de connaitre les

prix du foncier, d’établir des comparaisons de prix entre les communes, de mesurer
I"évolutions de prix moyens depuis 2010.
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PERSIPECTIVE
2016

TOUJOURS PLUS DE
QUALITE ET
DE REALISATIONS

La mise en ceuvre des engagements
pris dans le cadre du Plan Logement
Outre Mer



Le programme d'acquisition 2016 sera élaboré sur la base des Protocoles d’Interventions Fonciéres approuvés.
Il va de soi que la libération du foncier pour le projet de « déviation de la Boucan » mobilisera fortement les
équipes en 2016, la maitrise fonciére ne devra pas constituer un frein & la réalisation du projet.

La poursuite de I'élaboration des procédures, constitue un chantier prépondérant pour le fonctionnement de I'EPF
en 2016. Cela permettra d'initier la mise en place de la démarche qualité au sein de |I'EPF.

> La mise en place de l'observatoir®

des prix du foncier

Le traitement des données recueillies a la DRFIP devrait permettre a cet observatoire de voir le jour. Parallélement

I"EPF, via la plateforme KARUGEO, va travailler sur le partage de ses données afin de permettre l'accés a
I'information au plus grand nombre.

Une fois les acquisitions réalisées, les communes et EPCI doivent mettre & profit la durée du portage pour monter
techniquement, financiérement et administrativement les opérations. L'EPF est avant tout un outil de développement
et d'aménagement du territoire. L'efficacité de notre action va se mesurer dans quelques années au nombre de
projets qui auront pu étre réalisés par le biais de nos interventions.

La réalisation du projet reste pour nous une préoccupation constante, c’est pour cette raison que les équipes de
I'EPF accompagnent les membres qui le souhaitent dans 'amorcage des projets.
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ETABLISSEMENT PUBLIC FONCIER DE GUADELOUPE

Créé par arrété préfectoral n°2013-30 du 10 mai 2013, I’Etablissement Public Foncier de Guadeloupe a pour vocation
d’accompagner les collectivités et les EPCI membres dans la définition et la mise en ceuvre de leur politique fonciére.
Il fait partie des 23 établissements publics fonciers locaux de France qui sont regroupés au sein d’une association

nationale.

L’EPF de Guadeloupe, Etablissement Public & Caractére Industriel et Commercial a pour principales missions :

- l'acquisition et le portage de biens (immeubles, terrains) pour le compte de ses membres, pour le compte de toute
autre personne publique qui en fait la demande (hépital, université...) et si besoin pour son propre compte. Et mettre
ainsi & la disposition des aménageurs, promoteurs publics et aux collectivités des terrains & codt maitrisé.

- Le conseil et I'ingénierie fonciére auprés des communes, EPCI,de la Région et du Département et de les accompagner

dans la définition de leur politique et dans ['élaboration de leur stratégie fonciére.

Les acquisitions réalisées sont destinées essentiellement & la mise en ceuvre d’opérations d’habitat, de développement
économique ou d'équipements publics et toutes autres interventions sur les territoires agricoles et naturels conformément

aux dispositions de L 324-1 du code de I'urbanisme






ETABLISSEMENT PUBLIC FONCIER DE GUADELOUPE

ETABLISSEMENT PUBLIC FONCIER DE LA GUADELOUPE
IMMEUBLE SEMAG

ROUTE DE LA ROCADE

97139 GRAND CAMP ABYMES

TEL : 0590 91 66 05 / FAX : 05 90 9152 4]

email : contact@epf-guadeloupe.fr

www.epf-guadeloupe.fr





